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Gerbiami skaitytojai,
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Tai ver€ia susimastyti, kg galime padaryti, kad sumazintume Sias grésmes ir geriau prisitaikytume prie to, kas vyksta aplink mus.
Atsakymas — sumazinti savo paciy poveikj klimato kaitai ir prisitaikyti prie jau vykstan¢iy aplinkos pokyc€iy. Tai reiSkia, kad turime
sugebéti pereiti nuo dabartinio ,jprasto verslo“ poziurio, vyraujanCio musy pramonés sektoriuose ar atskirose jmonése, prie
tvaresniy ir atsparesniy veiklos modeliy.

Butent apie tai ir yra pertvarkos planas.

Tinkamo pertvarkos plano turéjimas taip pat vaidina vis svarbesnj vaidmenj priimant finansavimo sprendimus. Todél mes, Baltijos
Saliy banky asociacijos, manome, kad musy pareiga yra padéti jums Siame kelyje ir suteikti reikiamg informacijg bei priemones,
padeésiancias pasirengti diskusijoms dél pertvarkos plano su jusy finansiniais partneriais — bankais, investuotojais ir kt.

Sios gairés skirtos padeti suprasti, kaip turéty atrodyti patikimas pertvarkos planas ir kaip jj parengti savo verslui.

Pagarbiai,
/asociacijy atstovai/




Padekos

Esame dékingi jmonéms, kurios dalyvavo rengiant Sias
gaires ir jas perziuréjo, vertino bei teiké pastabas jy kurimo
etape. Jusy atsiliepimai ir pasiulymai buvo labai vertingi ir
padéjo parengti dokumenta, tinkamg skirtingy brandos lygiy
jmonéms.




Santrauka

Sios gairés pateikia praktiska, nuosekly metoda, kaip
parengti patikimg pertvarkos plang. Neatsizvelgiant j jusy
imonés dyd;j ir turimg patirtj rengiant pertvarkos planus, Siose
gairése rasite aiSkias instrukcijas, pritaikytas jusy patirciai ir
jmonés veiklos sriciai.

Pertvarkos plano rengimas gali padéti atrasti naujg poziarj j
verslo strategija ir veiklos sprendimus bei veiksmingai
bendrauti su savo partneriais — pagrindiniais klientais, kredito
jstaigomis, kitomis to paties sektoriaus jmonémis ir Kitais.
Kadangi vis daugiau jmoniy visame pasaulyje nustato savo
klimato tikslus ir sudaro pertvarkos planus, tokio plano
turéjimas gali tapti svarbia sglyga naujiems verslo santykiams
ir partnerystéms uzmegzti. Turint omenyje dideles tiekimo
grandines, nekilnojamojo turto vystytojus, pirmaujancius
verslo centrus, finansy jstaigas ir investuotojus. Siomis
gairémis norime padéti jums uzmegzti ir plétoti verslo
santykius, ir taip prisidéti prie jusy tolesnio augimo.

Siame dokumente rasite:

. paaiSkinima apie pertvarkos plano esme ir jo
naudojima;

- brandos matrica, kurig galite naudoti kaip atskaitos
priemone, siekdami nustatyti savo jmonés brandos lygj
klimato kaitos srityje ir jusy situacijai aktualiausius
veiksmus;

. iSsamias gaires, suskirstytas | keturis etapus,
padedancius parengti patikimg pertvarkos plang;

« praktinius patarimus, naudingus informacijos Saltinius ir
pagrindinius Sablonus kiekvienam etapui.



Pirmiausia norime priminti, kad nors Siose gairése apraSomas siulomas patikimo pertvarkos plano rengimo metodas, praktikoje
galite koreguoti veiksmy apimtj ir sekg bei taikyti nuosekly metodg pagal savo galimybes ir siekius.

Galiausiai turétuméte sugebéti atsakyti j Siuos paprastus klausimus:

« Koks yra jusy jmonés poveikis klimatui?
« Su kokiomis klimato rizikomis susiduriate?

. Kaip ketinate tai spresti ir kokiais budais (jskaitant
terminus, konkreCius veiksmus ir finansavimg)?

« Kaip tai pagerins jusy padétj?

« Kaip integruosite Siuos veiksmus j savo verslo strategijg?

ISsiaiSkinkime, kaip galite rasti atsakymus j Siuos klausimus!



Kas yra pertvarkos planas ir
kodel jis reikalingas jmonei?

Pertvarkos planas — tai jmonés strateginis veiksmy planas, kuriame
numatoma, kaip jos veiklos modelis bus pritaikytas prie mazy anglies
dioksido emisijy ateities. Plane numatomi sprendimai, investicijos ir veiklos
pokyciai, reikalingi jmonei siekiant sumazinti emisijas pagal pasaulinius ir ES
klimato tikslus bei i8laikyti ilgalaikj konkurencinguma. Siam tikslui pasiekti
reikia suprasti jmonés dabartine padétj, nustatyti atitinkamus tikslus ir aktyviai
juos jgyvendinti. Tikslai turety bati grjsti mokslu, t. y. suderinti su pasauliniu
Paryziaus susitarimu apriboti pasaulinj temperatiuros kilimg iki gerokai
zemiau 2 °C ir iki 2050 m. pasiekti nulines emisijas. TaCiau konkretus
veiksmai ir metodai priklauso nuo sektoriaus, kuriame jmoné veikia, ir jos
veiklos modelio.



Pertvarkos planai reikalingi, nes pasaulio ekonomika yra jsipareigojusi siekti klimato neutralumo, ir Sis pokytis turés jtakos kiekvienai
imonei. Turédami patikimg pertvarkos plang, galésite siekti toliau iSvardyty tiksly.

1) Veiklos atsparumas - pertvarkos planavimas leidzia
jimonéms nustatyti su klimatu susijusias rizikas ir pritaikyti
veiklos modelius, produktus bei procesus prie naujy rinkos
salygy, energijos kainy ir technologijy.

2) Prieiga prie finansavimo - dauguma banky ir
investuotojy naudoja pertvarkos planus, kad jvertinty atitiktj
,zaliam“ arba su tvarumu susijusiam finansavimui, nustatyty
kliento pazeidziamuma klimato rizikoms ir jvertinty savo paciy
portfeliy rizikingumag arba atitikimg klimato tikslams (savo
arba Paryziaus susitarimo) ateityje. Neturédamos aiSkaus
plano, jmonés gali susidurti su didesnémis skolinimosi
iSlaidomis arba ribota prieiga prie kapitalo.

3) Konkurencingumas rinkoje — vis daugiau dideliy
uzsakovy ir partneriy reikalauja i§ savo tiekéjy pateikti
duomenis apie emisijas ir jy mazinimo planus. Turédami
pertvarkos plang ir jgyvendindami atitinkamas priemones,
igysite didesnj patikimuma ir sustiprinsite savo konkurencinj
pranasumg.

4) Atitiktis reglamentavimo reikalavimams — pagal ES
Jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyvg (CSRD) tam tikros
imoneés privalo atskleisti, kaip jy strategija numato perejimg
prie tvarios, mazai anglies dioksido j aplinkg iSmetancios
ekonomikos. Prieziuros institucijos, investuotojai ir bankai
tikisi jrodymy, kad jmoné turi patikimg plang, atitinkantj
Paryziaus susitarimg. Net jei jusy jmonei CSRD netaikoma,
jusy partneriams ir klientams Si direktyva gali buti taikoma,
todél jie gali reikalauti i$ jusy atitinkamos informacijos.

5) Geresné reputacija ir suinteresuotyjy Saliy
pasitikéjimas — skaidrus planas rodo atsakingg poziurj ir
ilgalaikj planavima, didindamas institucijy, klienty, darbuotojy
ir platesnés visuomenés pasitikéjima.



Pertvarkos planas nebdatinai turi buti vienas dokumentas. Tai
yra dokumentais grjstas verslo sprendimy rinkinys, kuris gali
bati jtrauktas j daugelj kity jmonés dokumenty — strategija,
investicijy plang, tiekéjy atranka, rizikos valdyma ir kt. Sie
sprendimai daro jtakg produkty ar paslaugy karimui,
investicijy prioritetams, tiekéjy atrankai ir tarpusavio
bendradarbiavimui.

Trumpai tariant, pertvarkos planas yra jmonés jrodymas
suinteresuotosioms Salims, kad ji gali prisitaikyti, isSlikti
pelninga ir kurti verte mazy anglies dioksido emisijy
ekonomikoje, kuria ES ir pasaulinés rinkos jau Kkuria.
Todeél butinas jsipareigojimas ir strateginis poziuris bei jvairiy
vidiniy suinteresuotyjy $aliy jtraukimas. Dazniausiai jmonés
viduje reikia sukurti jvairiy sriciy eksperty grupe, kuri galéty
spresti susijusius klausimus. Pavyzdziui, rekomenduojama |
pertvarkos plano darbo grupe jtraukti verslo plétros, finansy,
pirkimo / tiekimo, kokybés vadybos, rizikos valdymo, aplinkos
/ energetikos vadybos ir technologijy ekspertus.



Pagrindiniai pertvarkos plano kiirimo etapai

Gaires sudaro keturi etapai, kaip parodyta 1 pav. Kiekvienas iS jy apima keletg elementy — galite jais naudotis pradédami nuo nulio

arba jverting esamg situacijg, jei jau esate atlike tam tikrus veiksmus.

Nustatykite
bazinj lygj

. SESD emisijy apskaita.

. Klimato riziky analizé.

. SESD emisijy bazinio
lygio nustatymas.

. Esamy veiksmuy ir
galimybiy vertinimas.

Nustatykite
kryptj

. Mokslu grjsty arba bent

jau pakankamai pagrjsty
tiksly numatymas.

. Pertvarkos vizijos

apibrézimas — strateginis
planas ir pagrindiniai
valdymo principai.

1 pav. Pagrindiniai Zingsniai patikimam pertvarkos planui parengti

Paverskite strategija
veiksmais

. Pagrindiniai
dekarbonizacijos svertai.
. Ekonominis pagrjstumas

ir integravimas j
investicijy plang.

. Finansavimo strategija.
. ]Jgyvendinimo planas.

Sekite pazanga,
valdykite ir
komunikuokite

. Konkretus KPI.
. Stebéjimo proceduros ir

ciklai.

. Ataskaitos apie pazangg

ir vadovybés perziura.

. ISoriné komunikacija

apie jmonés klimato
jsipareigojimus.
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1 etapas
Nustatykite bazinj lygj —
rizika ir galimybes

Sis etapas padés atsakyti J klausimus: ,Kokj poveikj klimatui
daro jusy jmoné?“ ir ,Su kokiomis klimato rizikomis
susiduriate?“. Atitinkamame skyriuje rasite gaires, kaip
jvertinti jusy jmonés dabartines Silthamio efektg sukelianCiy
dujy (SESD) emisijas pagal tris lygius, kurie jtraukti j
pladiausiai taikoma emisijy apskaitos sistemg — SESD
protokolo (angl. GHG Protocol) metodikg. Gauti rezultatai
padés apskaiciuoti dabartines emisijas, nustatyti pagrindines
didziausiy emisijy sritis ir nustatyti aiSky bazinj lygj
busimiems palyginimams.

Be to, skyriuje pateikiamos klimato riziky analizés gairés —
remdamiesi  pateikta informacija, galésite  nustatyti
pagrindines peréjimo rizikas (politine ir teisine, technologine,
rinkos bei reputacijos) ir fizines klimato rizikas (karstj,
potvynius, audras ir kitus pavojus), kurios gali turéti jtakos
jusy jmonei. Siuloma riziky analizé grindziama pasaulinémis,
ES ir nacionalinémis klimato kaitos prognozémis.

iSsiaiskinkite savo emisijas,

Galiausiai Siame etape taip pat jvertinsite savo jmonés
dabartines galimybes, politikg, duomeny kokybe ir vidinj
pasirengimg klimato klausimy valdymui. Sis vertinimas
atskleis akivaizdzius trukumus, padés jtraukti trukstamas
vidines suinteresuotgsias Salis ir taps pagrindu tolesniems
etapams.
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2 etapas
Nustatykite kryptj

Sis ir kiti etapai padés palaipsniui gauti atsakymus j klausimus apie
jusy planus valdyti ir keisti ankstesniame etape nustatytg situacija.
Atitinkamame Siy gairiy skyriuje rasite gaires, kaip nustatyti emisijy
mazinimo tikslus ir kaip jvertinti, ar jie yra pakankamai ambicingi ir
patikimi. Rekomenduojama remtis pasauliniais, mokslu grjstais emisijy
mazinimo scenarijais kaip orientyru nustatant ambicijos lygj. Jie apima
trumpalaikius (trumpalaikius ir vidutinés trukmes) ir (arba) ilgalaikius
tikslus, susijusius su bendru SESD emisijy kiekiu ir intensyvumo
rodikliais. ES ir nacionaliniai emisijy mazinimo planai dazniausiai taip
pat nustatyti remiantis pasauliniais duomenimis ir gali bati naudojami
jusy siekiams apibrézti.

Nustaciusi tikslus, jmoné numato pertvarkos vizijg, kuri paaiskina, kaip
turi keistis jos veiklos modelis, procesai ir produktai, kad Sie tikslai buty
pasiekti. Tuo pacfiu metu jmoné jvertina pagrindinius ribojancius
veiksnius, pavyzdziui, prieigg prie atsinaujinancios elektros energijos,
tiekéjy ir kity suinteresuotyjy Saliy pasirengimag bei technologijy
prieinamumg, kurios gali trukdyti pasiekti nustatytus tikslus arba
reikalauti jy koregavimo.

Geriausia, jei klimato tikslai buty integruoti j
imonés strategija, finansinj planavimg ir
valdymg. Tokiu budu jus parodysite savo
pagrindinéms suinteresuotosioms Salims, kad
jus realiai siekiate Siy tiksly ir kad klimato
tikslai yra neatskiriama veiklos dalis. Dar kartg
pazymime, kad Siame etape jums reikés
jtraukti daugelj vidiniy suinteresuotyjy Saliy,
kad jos prisidéty prie klimato strategijos.



12

3 etapas
Paverskite strategija veiksmais

NustacCius bendrg pertvarkos proceso strategijg, reikeés numatyti konkrecCius
veiksmus ir priemones, kurie padés jg jgyvendinti. Sie veiksmai vadinami
dekarbonizacijos svertais — tai yra pagrindinés emisijy mazinimo
priemonés, kuriy imatés siekdami jgyvendinti numatytg strategija. Sie
svertai turéty buti susije su pirmame etape nustatytais emisijy Saltiniais. Tai
gali buti energijos vartojimo efektyvumas, energija iS atsinaujinanciy
energijos Saltiniy, mazy emisijy energija, logistikos optimizavimas, Zaliavy
keitimas, bendradarbiavimas su tiekéjais ir skaitmeniniai jrankiai. Norint
priimti pagrjstg sprendima, reikia jvertinti Siy sverty poveikj, susijusias
sgnaudas ir jgyvendinamuma.

Vertinant sgnaudas, jmoné gali susieti kiekvieng svertg su finansiniu
planavimu, jvertindama kapitalo iSlaidas (CapEx), veiklos iSlaidas (OpEx),
sgnaudas uz vieng tong iSvengty emisijy, atsipirkimo laikotarpj ir ilgalaike
verte. Tai taip pat padeda sukurti finansavimo strategija, naudojant vidinj
kapitala, iSorines paskolas, dotacijas ar kitas priemones.

Nustaciusi pagrindinius veiksmus, jmoné parengia jgyvendinimo plana,
kuriame nustatomos atsakomybés, apibréziami projektai, nustatomi
terminai ir nustatomi istekliy poreikiai. Siame etape jmoné taip pat jtraukia
prisitaikymo prie klimato kaitos priemones, remdamasi anksciau
nustatytais rizikos veiksniais ir galimybémis, sukuria duomeny, pirkimy ir
reikalingy jgudziy sistemas bei, jei taikytina, atsizvelgia j pertvarkos poveikj
visuomenei ir darbo jégai.

Praktikoje kai kurios jmonés gali sukeisti 2
ir 3 etapus vietomis ir pradéti nuo konkreciy
veiksmy nustatymo bei vertinimo, kad
véliau apibrézty savo emisijy mazinimo
tikslg. Tacdiau to daryti nerekomenduojame,
nes toks pozilris kelia rizikg, kad nustatyti
tikslai bus per mazai ambicingi ir neskatins
imtis drgsesniy veiksmy.



4 etapas

Sekite pazanga, valdykite ir

komunikuokite

Siame etape jums reikés numatyti pazangos stebéjimo
procesg, padeéesiantj stebéti jgyvendinamus veiksmus ir
uztikrinti, kad jmoné nuosekliai artéty uzsibrézty tiksly link.
Jmoné nustato pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) rinkinj, skirtg
emisijy tendencijoms ir projekty pazangai stebéti bei
finansinio planavimo atitikiai uztikrinti, bei perzitros ciklus,
kad vadovybé galéty reguliariai jvertinti pazangg ir prireikus
imtis korekciniy veiksmuy.

Pertvarkos valdymas ir atskaitomybé turéty buti formalizuoti,
kad buty iSvengta nepastebimy nukrypimy nuo nustatyty
tiksly. Turi bati aidkiai nustatytas vadovybés vaidmuo, o
klimato srities veiklos rezultatai turi buti jtraukti j sprendimy
priemimo procesa. Planas gali buti athaujinamas pasikeitus
aplinkybéms, taciau siekiami tikslai turety islikti nepakite.
Galima pereiti nuo vieno dekarbonizacijos sverto prie kito
arba atidéti tam tikrus veiksmus, kuriy jgyvendinimas
uztrunka ilgiau arba kuriems truksta technologiniy sprendimy,
taCiau bendry tiksly keisti nereikéty, nebent tam baty labai
rimtas pagrindas. Pavyzdziui, esminiai verslo srities ar
modelio pakeitimai gali lemti ir pertvarkos plano pakeitimus.

Atsizvelgdami j tai, kad pertvarkos planas ir jo jgyvendinimas
yra  svarbus tiek jmonés  veiklai, tiek iSorés
suinteresuotosioms Salims, Siame etape taip pat turétuméte
uztikrinti  skaidry ir reguliary bendravimg su abiem
suinteresuotyjy Saliy grupémis. Informacija apie jusy
pertvarkos plang ir jo jgyvendinimo pazangag turety buti
prieinama vieSai, pavyzdziui, jusy interneto svetaingje. Kai
kurios suinteresuotosios Salys naudoja vieSai prieinamg
informacijg vertindamos jmones. Jei dél kokiy nors priezasciy
informacija néra vie8a, ji turéty buti prieinama pareikalavus
bankams, partneriams, klientams ir kt.

Kitame skyriuje pateikiama informacija, kaip kiekviename i$
keturiy etapy apradytus veiksmus galima jgyvendinti,
atsizvelgiant j jusy jmonés brandos lygj. Taikykite Sias
instrukcijas laipsniSkai — nesistenkite i§ karto siekti
auksciausio lygio, tobulékite palaipsniui, pereidami nuo vieno
lygio prie kito ir pakeliui papildykite trukstamais elementais.



Jmones branda ir pertvarkos planavimo

laipsniskas metodas

Siy gairiy turinys apima keturis pagrindinius etapus ir juos
sudarancius veiksmus, iSvardytus ankstesniuose skyriuose,
kuriuos galima pritaikyti atsizvelgiant j konkrecios jmonés
brandos lygj. Tikslas — kad jmoné parengty iSsamy, mokslu
grista pertvarkos plang. TaCiau plang galima rengti ir zingsnis
po Zzingsnio, pradedant nuo minimaliy reikalavimy ir jj
palaipsniui tikslinant — ypac jei jmoné anksc¢iau nesusiduré su
klimato klausimais.

2 pav. pateikiami jmoniy brandos lygiai, kurie nustatomi
atsizvelgiant j ankstesne patirtj klimato klausimais.
Perziurékite juos ir jsivertinkite, kurj lygj labiausiai atitinka
josy jmoneé. Si matrica suteikia bendrg supratima ir i§skiria
pagrindines pertvarkos plano sritis (susietas su keturiais
etapais, skirtais patikimam pertvarkos planui parengti).
Atkreipkite démesj, kad jusy jmoné gali atsidurti tarp dviejy
lygiy, jei, pavyzdziui, ji apskaiCiavo savo anglies pédsakag, bet
dar nejvertino klimato rizikos.

Toliau, 1 lenteléje rasite konkretesnius veiksmus, kuriy jmoné
gali imtis atsizvelgdama | savo brandos lygj, turimus
gebéjimus ir siekius.

Atsizvelgiant j tai, kad jmoné gali, pavyzdziui, patekti j 3 lygj
pagal emisijy skaiCiavima, j 2 lygj pagal tiksly nustatymg ir j 1
lygj pagal klimato rizikos vertinimg (arba bet kokj kitg brandos
lygiy derinj), 1 lenteléje mes suskirstéme keturis pertvarkos
plano rengimo etapus j iSsamesnius veiksmus ir apibrézéme
kiekvieno iS Siy etapy laipsniSka jgyvendinima. Perziurékite ir
jvertinkite, kaip norétuméte vystyti savo jmonés klimato
pertvarkos planavimg. Atminkite, kad visada galite Zzengti dar
vieng zingsnj j priekj — net ir tada, kai jau parengéte pirmajg
savo pertvarkos plano versija.



« Jmoné dar néra apskaiCiavusi
emisijy, neturi pertvarkos plano ir
klimato rizikos vertinimo.

« Klimato srities veiksmai, jeigu jy
apskritai imamasi, néra susije su
jmoneés pagrindine veikla.

« Néra strukturizuoty duomeny, tiksly
ir procesy, skirty su Kklimatu
susijusiems veiksmams.

- Dauguma 8iose gairése numatyty
1-4 etapy elementy néera
igyvendinti.

. Jmoné skaiCiuoja emisijas, taciau
neturi pertvarkos plano arba yra
igyvendinusi tik kai kurias jo dalis ir
(arba) néra atlikusi klimato rizikos
vertinimo.

o Jmoné turi tam tikry duomenuy ir
jgyvendina kai kurias iniciatyvas,
taCiau neturi strateginés krypties ar
ilgalaikio plano.

« Dauguma 1-4 etapuose nurodyty
elementy yra jgyvendinti tik iS
dalies arba nenuosekliai.

2 pav. Jmoneés brandos lygiai

« Jmoné turi pertvarkos plang ir Siuo

metu siekia jj tobulinti.

Planas daznai yra bendro pobudzio ir

reikalauja patobulinimy bei
glaudesnio suderinimo su
moksliniais duomenimis,

nacionaliniais tikslais, finansiniais
reikalavimais ir (arba) sektoriy
plétros gairémis.

Dauguma 1-4 etapuose nurodyty
elementy yra jgyvendinti, taCiau jie
yra neiSsamus arba nevisiSkai
integruoti j jmonés strategijg ir veikla.



Veiksmas

Nustatyti savo anglies
pédsaka (SESD apskaita)

Nustatykite bazinj lygj

Nustatyti ir jvertinti klimato
rizikas, kurios gali turéti
jtakos jusy jmonés veiklai

1 lygis

Pradékite nuo 1 ir 2 lygio SESD emisijy
apskaiciavimo. Daugiau informacijos apie
taikymo sritis ir jy apskaiciavimo metodus
rasite skyriuje 1 ir 2 lygio emisijy
nustatymas.

Naudokités vieSai prieinamomis priemo-
némis, pavyzdziui, SESD skaiciuokle, kurig
galima rasti Baltijos Saliy banky asociacijy
interneto svetainése.

Pirmg kartg nustatydami bazinj lygj,
pasirinkite  pirmuosius  metus,  kuriais
apskaiciuojate SESD emisijas (t. y. metus,
su kuriais lyginsite pazanga, padarytg
siekiant tikslo). | bazinj lygj jtraukite 1 ir 2
lygio SESD emisijas.

PerZiurékite  nacionalinius su  klimatu
susijusius teisés aktus ir nustatykite
pagrindinius jsipareigojimus bei su jais
susijusius rizikos veiksnius, kurie gali turéti
jtakos jusy verslui (peréjimo rizika). Daugiau
informacijos rasite skyriuje Nustatykite
klimato rizikas ir galimybes.

Perziarékite nacionalines klimato prognozes
(visos Baltijos Salys yra paskelbusios Sias
prognozes) ir nustatykite pagrindines su
klimatu  susijusias busimas rizikas, kurios
gali tureti jtakos josy jmonés veiklai (fizinés
rizikos). Daugiau informacijos rasite skyriuje
Klimato prognozés Baltijos $alims.

1 lentele. Pertvarkos plano rengimas — atsizvelgiant j jmonés brandg

2 lygis

1 ETAPAS

Pagerinkite 1 ir 2 lygio SESD emisijy
skaiCiavimo tiksluma. Pridékite aktualias 3
lygio kategorijas. Daugiau informacijos
rasite skyriuje 3 lygio kategorijos ir svarbus
aspektai ir A priede ,Bendrieji paaiskinimai
apie 3 lygio kategorijas®.

Atnaujinkite  bazinj lygj (pasirinkdami
paskutinius metus, kuriy emisijos buvo
iSsamiai apskaiciuotos) ir, jei taikytina bei
imanoma mazinti atitinkamas emisijas, j
bazinj lygj jtraukite 3 lygio SESD emisijas.

PerziGrékite esamus rizikos valdymo
sistemoje  nurodytus rizikos veiksnius,
susijusius su klimato kaita. Nustatykite
galimus trukumus, jvertinkite potencialias
rizikas pagal jy tikimybe ir josy
pazeidziamuma jy atzvilgiu bei nustatykite,
kurios rizikos jums yra svarbiausios.

Nustatykite veiksmus, kuriy galima imtis
rizikai sumazinti ir nuostoliams iSvengti, jei ji
i tikryjy iskilty.

3 lygis

Pagerinkite visy trijy lygiy SESD emisijy
skaiCiavimo tikslumg. Uztikrinkite, kad
skaiCiavimai buty tinkami iSorés eksperty
kontrolei ir, jei reikia, auditui. Daugiau
informacijos rasite Siame skyriuje 1.1.4 Ar
skaiCiavimus turi perziuréti iSorés ekspertai?
ir tolesniuose skyriuose.

Nustatykite viena bazinj lygj visiems trims
emisijy lygiams ir palyginkite jj su sektoriaus
ar Salies tikslais. Kas penkerius metus
atnaujinkite bazinj lygj, pagal kurj vertinama
pazanga siekiant nustatyty tiksly.

Atlikite iSsamig klimato rizikos analize,
ivertinkite ,rizikos verte“ (VaR), suplanuokite
trumpalaikes, vidutinés trukmés ir ilgalaikes
prisitaikymo priemones.

Jtraukite klimato rizikg j savo jmonés veiklos
rizikos valdymo  sistemg, investicijy
planavimg ir finansavimo strategijas.


https://www.lba.lt/lt/tvarumas/sesd-emisiju-skaiciuokle

Nustatyti savo klimato

tikslus

Nustatyti pagrindinius
igalinancius veiksnius,
priklausomybes ir
apribojimus

Integruoti klimato
strategija j verslo strategija

Nustatykite bendro 1 ir 2 lygio emisijy kiekio
mazinimo tikslus (kiekvienam lygiui atskirai)
artimiausiems penkeriems metams.
Daugiau informacijos rasite  skyriuje
Nustatykite siekiy lygj (pletros kryptj) ir
suformuluokite konkrecius tikslus.

Svarbu! Idealiu atveju tikslai turéty bdti
nustatomi taip, kad nulinio grynojo emisijy
kiekio tikslas buty pasiektas ne véliau kaip
iki 2050 m.* Taciau, jei iS karto to padaryti
negalite, pradékite nuo mazesnio siekiy
lygio, bet kuriuo atveju nuosekliai mazinkite
emisijas.

Nustatykite savo didziausiy emisijy Saltinius
(veiklos sritis, kur susidaro daugiausia
emisijy) ir tai, kg reikéty padaryti, kad jas
sumazintuméte. Daugiau informacijos rasite
skyriuje  Nustatykite priklausomybes ir
pagrindinius dekarbonizacijos veiksnius.

Nustatykite, kurias dabartinés jusy verslo
strategijos veiklas reikéty pakoreguoti ar
pakeisti atsizvelgiant j naujai parengtus
klimato planus. )vertinkite, kaip tai galima
padaryti ir kokiy investicijy tam reikés.

2 ETAPAS

Jtraukite 3 lygio emisijy mazinimo tikslus —
ten kur aktualu ir galite turéti kontrole.
Daugiau informacijos rasite  skyriuje
Nustatykite siekiy lygj (plétros kryptj) ir
suformuluokite konkrecius tikslus.

Svarbu! Idealiu atveju tikslai turéty bdati
nustatomi taip, kad nulinio grynojo emisijy
kiekio tikslas buty pasiektas ne véliau kaip
iki 2050 m.* Taciau, jei i$ karto to padaryti
negalite, pradékite nuo mazesnio siekiy
lygio, bet kuriuo atveju nuosekliai mazinkite
emisijas.

Jvertinkite kitas, maziau akivaizdzias emisijy
mazinimo galimybes reikSmingy emisijy
srityse — technologiniy procesy keitima,
medziagy naudojimg, tiekimo grandine,
logistikos marSrutus ir pan.

Nustatykite, kokiy bendradarbiavimo
galimybiy reikéty ieSkoti, norint pasinaudoti
Siomis galimybémis.

Jtraukite klimato aspektus j verslo plétros ir
finansinj planavimg (jskaitant investicijy
planavima ir finansavimo strategijas).

Nustatykite 3 lygio emisijy mazinimo tikslus
visoms kategorijoms, kuriy emisijos sudaro
ne maziau kaip 5 % viso 3 lygio emisijy
kiekio.

Kas penkerius metus atnaujinkite tikslus,
kiekvieng kartg i§ naujo apskaiGiuodami
tolesne emisijy mazinimo trajektorijg, kad
nulinio grynojo emisijy kiekio tikslas buty
pasiektas ne véliau kaip iki 2050 m.*

Jvertinkite galimybe gauti iSorinj savo tiksly
patvirtinima (pavyzdziui, Mokslu grjsty tiksly
iniciatyva (SBTi), kad uztikrintuméte didesnj
patikimumg iSorés  suinteresuotosioms
Salims.

Nustatykite jusy jmonei aktualiy klimato
riziky mazinimo tikslus.

Nustatykite strukturinius apribojimus,
pavyzdziui, infrastruktros ribotuma, ilgalaikj
energijos prieinamumg, priklausomybe nuo
kity sektoriy ar nacionalinius reikalavimus,
kurie riboja jusy pastangas mazinti anglies
dioksido iSmetima, ir suplanuokite mazinimo
priemones.

Jtraukite klimato aspektus j busimy verslo
strategijy formavimo, veiklos planavimo,
rizikos valdymo, finansinio planavimo ir
kontrolés, darbuotojy tobulinimo ir ki.
procesus.



Nustatyti konkrecius
dekarbonizacijos svertus

Parengti finansavimo
strategija

Atsizvelgdami j savo verslo modelj,
nustatykite konkrecius veiksmus, kuriy galite
imtis artimiausiu metu (per artimiausius 5
metus), siekdami sumazinti transporto,
elektros energijos vartojimo ir Sildymo
sukeliamas emisijas (1 ir 2 lygio emisijas).
Pradékite nuo paprasty priemoniy arba
Jlengvai pasiekiamy tiksly“, pavyzdziui,
energijos suvartojimo mazinimo, o véliau
pereikite prie energijos $altiniy keitimo
(pavyzdziui, transporto priemoniy tipo,
patalpy Sildymui naudojamy iStekliy ir pan.).
Daugiau informacijos rasite  skyriuje
Nustatykite priklausomybes ir pagrindinius
dekarbonizacijos veiksnius.

Jvertinkite  pasirinkty  veiksmy  poveikj
emisijoms (galite pasinaudoti 1 etape
naudotomis SESD skaiCiuoklémis, kad
nustatytumeéte, kaip pasikeisty tam tikras
veiksmas), sgnaudas ir jgyvendinimo
galimybes.

Remdamiesi ankstesniy etapy rezultatais,
ivertinkite bendras iSlaidas ir nustatykite, ar
ir kokios priemones atitinka jusy esamg
biudzeta.

Jvertinkite busimy investicijy poreikj ir
galimus finansavimo  Saltinius. Bukite
pasirenge aptarti savo planus su banku ar
kitais galimais finansavimo partneriais.

3 ETAPAS

ISpléskite 1 lygyje numatytus veiksmus,
jtraukdami svarbiausias ir (arba) didziausias
3 lygio emisijy kategorijas bei konkre€ius
veiksmus, kuriy galite imtis siekdami jas
sumazinti. Daugiau informacijos rasite
skyriuje Susiekite dekarbonizacijos svertus
su finansais.

Jei taikytina, bendradarbiaukite su tiekéjais,
siekdami rasti mazesniy emisijy
alternatyvas, atitinkancias jusy poreikius
(pavyzdziui, efektyvesnius logistikos mar-
Srutus, alternatyviy medziagy naudojimag
gamyboje ir pan.).

Jtraukite pertvarkos plano priemones |j
biudzeto sudarymo ir investicijy planavimo
procesus.

Palyginkite  priemones pagal CapEx
efektyvumg (kaina uz tong emisijy).
Jvertinkite  atsipirkimo laikotarpj, vidine
grazos normg (angl. /RR) ir grynajg
dabartine verte (angl. NPV), siekdami
numatyti OpEx sumazéjimo sutaupymus.

Apsvarstykite galimybe jtraukti busimas
atitikties arba neatitikties iSlaidas |
grynosios dabartinés vertés (angl. Net
present value (NPV)) skaiCiavimus.

Pradékite derybas su savo banku dél
pertvarkos finansavimo ar tvariy finan-
savimo galimybiy, kurias jis gali pasialyti.
Perzitrékite ir iSanalizuokite kitus atitinka-
mus finansavimo S$altinius, kurie prisideda
prie dekarbonizacijos sprendimy.

Jtraukite  visas atitinkamas 3  lygio
kategorijas ir susiekite dekarbonizacijos
svertus su trumpalaikiais ir ilgalaikiais
veiksmais. Parenkite investicily plang
numatytiems veiksmams jgyvendinti.

Apsvarstykite technologijy  vystymag ir
inovacijas, kurios padéty jgyvendinti jusy
dekarbonizacijos tikslus. )vertinkite jy
poveikj esamiems procesams, pajégumams,
finansiniams iStekliams, darbo jégai ir
kitiems aspektams.

Susiekite pertvarkos plang su ilgalaikiu
investicijy ir kapitalo paskirstymo planavimu.

Atsizvelkite | ilgalaikius turto ciklus ir
jtraukite jrangos atnaujinimo planus j savo
sprendimy priémimo procesa, siekdami
uztikrinti, kad kiekvienam turtui baty
nustatyti aiSkds iSlaidy ir emisijy mazinimo
tikslai, suderinti su jusy numatytu
visapusiSku pertvarkos planu.

Jvertinkite jusy investicijoms tinkamiausig
finansavimo modelj, galbdt derindami
banky, investuotojy ir (arba) vieSojo
finansavimo galimybes. Nustatykite
finansavimo  Saltinius  didelés  rizikos
inovacijoms, kurios, remiantis ankstesniais
etapais, gali buti vieni i§ paZangiausiy
dekarbonizacijos sverty jusy versle.



Parengti praktinj veiksmuy
plana

Jdiegti tinkama stebésenos
ir valdymo sistema

Remdamiesi ankstesniais etapais, parenkite
nesudétingg veiksmy plang artimiausiems
1-2 metams. Nustatykite pagrindinius
jsipareigojimus ir apytikslj jgyvendinimo
grafikg. Daugiau informacijos rasite skyriuje
Parenkite jgyvendinimo plana.

Atsizvelkite j akivaizdy poveikj darbuotojams
(pavyzdziui, papildomy mokymuy poreikj) ir
informuokite apie pertvarkos plano tikslg
jmonés viduje.

Pasirinkite nedidelj skaiCiy svarbiausiy
rodikliy (pavyzdziui, energijos ir kuro
suvartojimas, atsinaujinanciy istekliy dalis,
bendros SESD emisijos arba emisijos pagal
turto klases, tokios kaip, transportas,
Sildymas, techniné jranga). Daugiau
informacijos rasite skyriuje Pagrindiniai
veiklos rodikliai (KPI), stebéjimas ir analizé.

Paskirkite asmenj, atsakingg uz emisijy ir
kity svarbiy KPI rodikliy stebéjima.

Susiekite KPI rodiklius su trumpalaikiais
tikslais. ISanalizuokite emisijy padidéjimo ar
sumazeéjimo priezastis, ypac jei jos skiriasi
nuo jusy plany. Jmonés susirinkimuose
aptarkite pazangg ir butinas korekcijas bei
uztikrinkite, kad informacija bty reguliariai
perduodama vadovams.

Komunikuokite jmonés viduje, kad visi
darbuotojai bent bendrais bruozais baty
informuoti apie jmonés klimato politika.

Svarbu! Jei pazanga néra tokia sparti kaip
tikéjotés, nekeiskite uzsibrézto tikslo.
Pagalvokite, kaip vis tiek galite judéti jo link,
ir verCiau pakoreguokite tam tikrus
veiksmus.

Parenkite strukturizuotg veiksmy plang
trumpalaikiams tikslams jgyvendinti ir
apytikslj plang likusiems tikslams, jei juos
esate nustate, pasiekti. Daugiau
informacijos  rasite  skyriuje  Parenkite
igyvendinimo plana.

Paskirkite atsakingas komandas ir aiSkiai
apibrézkite sprendimy priémimo procesus.

Nustatykite, kokiems jgudziams ir parei-
goms tai turés jtakos, ir suplanuokite
mokymus arba pagalba.

4 ETAPAS

Parenkite nuosekly KPI rinkinj 1 ir 2 lygio
bei atitinkamy 3 lygio kategorijy atzvilgiu.
Integruokite juos j esamas vadybos
sistemas ir aiSkiai susiekite KPIl su savo
trumpalaikiais ir ilgalaikiais tikslais. Daugiau
informacijos rasite skyriuje Pagrindiniai
veiklos rodikliai (KPI), stebéjimas ir analizé.

Parenkite / atnaujinkite vidaus politikos
nuostatas  (klimato, aplinkos, tvarumo
politikg, tiekéjy elgesio kodeksa, investicijy
politikg ir pan.), kad jos prisidéty prie
klimato tiksly jgyvendinimo.

Jtraukite pazangos ataskaitas j reguliarias
vadovybés ataskaitas ir rizikos valdyma.
Vadovybés lygmeniu iSanalizuokite prie-
zastis, dél kuriy nukrypstama nuo numatyto
emisijy mazinimo plano, ir numatykite
sprendimus.

Viduje informuokite apie jmonés pazangg ir
jvairiy padaliniy jsitraukima.

Svarbu! Jei pazanga néra tokia sparti, kaip
tikéjotés, nekeiskite uZzsibrézto tikslo.
Pagalvokite, kaip vis tiek galite judéti jo link,
ir verCiau pakoreguokite tam tikrus
veiksmus.

Parenkite aiSky veiksmy plana, suderintg su
strateginio  planavimo  terminais, Dbei
trumpesnj  veiksmy  plang likusiam
pertvarkos laikotarpiui. Susiekite veiksmus
su konkrediais svertais ir mazinimo tikslais.
Nustatykite konkrec€iy veiksmy, duomeny
valdymo poreikiy, sistemy ir reikalingy
iStekliy savininkus.

Atsizvelkite j organizacijos pajegumy poreikj
ilgalaikiame planavime (kapitalo iSlaidy
planavimas, jdarbinimas, savo darbuotojy
mokymas ir tobulinimas ir pan.).

PerZiurékite ir pakoreguokite veiksmy plana,
atsizvelgdami j pazanga, rizikg ir priklau-
somybes.

Remkités KPPl  priimant  sprendimus
vadovybés ir valdybos lygmeniu. Susiekite
tam tikrus KPI su vadovybés ir valdybos
atlygiu.

Jtraukite KPI j atskiry darbuotojy ar verslo
padaliniy tikslus.

Reguliariai  perziurékite KPI atitiktj ir
atnaujinkite  juos, kai keiciasi verslo
poreikiai, taCiau nekeiskite bendry siekiy.

Jtraukite  pertvarkos plano  pazangos
perzitrg j atitinkamus vadovybeés ir (arba)
valdybos komitetus (pavyzdziui, audito,
tvarumo, rizikos valdymo komitetus,
strategijos sesijas ir pan.).

Reguliariai komunikuokite jmonés viduje,
jvertindami pertvarkos plano jgyvendinimo
pasiekimus ir iSmoktas pamokas. Jtraukite
klimato temas j darbuotojy mokymus, kad
uztikrintuméte bendrg Siy temy svarbos
supratimg ir visy padaliniy jsitraukima.



Uztikrinkite, kad jusy pertvarkos planas buty

vieSai prieinamas (pavyzdziui, bankai savo

sprendimus gali daugiausia grjsti viesai

prieinama informacija). Be anksciau minéty lygiy, uztikrinkite, kad
; jusy emisijy skaiCiavimai buty patikrinti ar

PraneSkite apie SESD emisijas ir jy | patvirtinti iSorés eksperty ir (arba) vieSai

mazinimo pazangg remiantis pripazintais @ jsipareigokite laikytis SBTi (iSorés eksperty

standartais ir gergja praktika (pavyzdziui, | patvirtinti tikslai, uztikrinantys aukstesn]

pagal ETAS, VSME, GRI standartus, TCFD | atskaitingumo  lygj  iSorés  suintere-

gaires, SESD protokolg ar kitus). Jei = suotosioms Salims).

taikoma, paaiSkinkite nukrypimus nuo

nustatyty tiksly ir tolesnius veiksmus, kuriy

ketinate imtis.

Savo interneto svetainéje arba metinéje
ataskaitoje informuokite apie pertvarkos

ISoriné komunikacija plano tikslus ir bendrg pazanga.

Turékite informacijg, kurig suinteresuotosios
Salys galéty perziureti jy praSymu.

* Nulinio grynojo emisijy kiekio tikslas nebdtinai reiskia, kad jmonés veiklos metu susidarancios emisijos turi bati visiSkai pasalintos. Tai reiskia, kad emisijos turi bati kiek
Jmanoma sumazintos, o likusios emisijos, kuriy nejmanoma sumazinti apskritai arba pagrjstomis priemonémis, kompensuojamos taikant pripaZintus ir patikimus anglies
dioksido kompensavimo mechanizmus.



	Gerbiami skaitytojai,
	Santrauka
	Galiausiai turėtumėte sugebėti atsakyti į šiuos paprastus klausimus:

	Išsiaiškinkime, kaip galite rasti atsakymus į šiuos klausimus!
	Pertvarkos planai reikalingi, nes pasaulio ekonomika yra įsipareigojusi siekti klimato neutralumo, ir šis pokytis turės įtakos kiekvienai įmonei. Turėdami patikimą pertvarkos planą, galėsite siekti toliau išvardytų tikslų.
	1) Veiklos atsparumas – pertvarkos planavimas leidžia įmonėms nustatyti su klimatu susijusias rizikas ir pritaikyti veiklos modelius, produktus bei procesus prie naujų rinkos sąlygų, energijos kainų ir technologijų.
	2) Prieiga prie finansavimo – dauguma bankų ir investuotojų naudoja pertvarkos planus, kad įvertintų atitiktį „žaliam“ arba su tvarumu susijusiam finansavimui, nustatytų kliento pažeidžiamumą klimato rizikoms ir įvertintų savo pačių portfelių rizikingumą arba atitikimą klimato tikslams (savo arba Paryžiaus susitarimo) ateityje. Neturėdamos aiškaus plano, įmonės gali susidurti su didesnėmis skolinimosi išlaidomis arba ribota prieiga prie kapitalo.
	3) Konkurencingumas rinkoje – vis daugiau didelių užsakovų ir partnerių reikalauja iš savo tiekėjų pateikti duomenis apie emisijas ir jų mažinimo planus. Turėdami pertvarkos planą ir įgyvendindami atitinkamas priemones, įgysite didesnį patikimumą ir sustiprinsite savo konkurencinį pranašumą.
	4) Atitiktis reglamentavimo reikalavimams – pagal ES Įmonių tvarumo atskaitomybės direktyvą (CSRD) tam tikros įmonės privalo atskleisti, kaip jų strategija numato perėjimą prie tvarios, mažai anglies dioksido į aplinką išmetančios ekonomikos. Priežiūros institucijos, investuotojai ir bankai tikisi įrodymų, kad įmonė turi patikimą planą, atitinkantį Paryžiaus susitarimą. Net jei jūsų įmonei CSRD netaikoma, jūsų partneriams ir klientams ši direktyva gali būti taikoma, todėl jie gali reikalauti iš jūsų atitinkamos informacijos.
	5) Geresnė reputacija ir suinteresuotųjų šalių pasitikėjimas – skaidrus planas rodo atsakingą požiūrį ir ilgalaikį planavimą, didindamas institucijų, klientų, darbuotojų ir platesnės visuomenės pasitikėjimą.
	Pertvarkos planas nebūtinai turi būti vienas dokumentas. Tai yra dokumentais grįstas verslo sprendimų rinkinys, kuris gali būti įtrauktas į daugelį kitų įmonės dokumentų – strategiją, investicijų planą, tiekėjų atranką, rizikos valdymą ir kt. Šie sprendimai daro įtaką produktų ar paslaugų kūrimui, investicijų prioritetams, tiekėjų atrankai ir tarpusavio bendradarbiavimui.
	Trumpai tariant, pertvarkos planas yra įmonės įrodymas suinteresuotosioms šalims, kad ji gali prisitaikyti, išlikti pelninga ir kurti vertę mažų anglies dioksido emisijų ekonomikoje, kurią ES ir pasaulinės rinkos jau kuria. Todėl būtinas įsipareigojimas ir strateginis požiūris bei įvairių vidinių suinteresuotųjų šalių įtraukimas. Dažniausiai įmonės viduje reikia sukurti įvairių sričių ekspertų grupę, kuri galėtų spręsti susijusius klausimus. Pavyzdžiui, rekomenduojama į pertvarkos plano darbo grupę įtraukti verslo plėtros, finansų, pirkimo / tiekimo, kokybės vadybos, rizikos valdymo, aplinkos / energetikos vadybos ir technologijų ekspertus.
	1 lygis
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